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A Konzernzwischenlagebericht

A.1 Geschaftsentwicklung

KENNZAHLEN DES KONZERNS 1. Halbjahr
2021 2020 Ain%

in Mio. €

Auftragseingang 2.062,9 1.990,7 4

Auftragsbestand 2.845,3 2.666,7 7

Umsatzerl6se 1.810,1 1.708,8 6

EBITDA bereinigt 85,1 8,2 938

EBITA 30,0 -70,8

EBITA bereinigt 36,3 -45,5

EBITA-Marge bereinigt (in %) 2,0 -2,7

Bereinigtes Konzernergebnis 16,5 -43,2

Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in €) 0,4 -1,1

Konzernergebnis 23,1 -84,3

Operativer Cashflow -62,9 48,6

Bereinigter operativer Cashflow -27,5 71,1

Free Cashflow -70,7 35,9

Bereinigter Free Cashflow -35,3 58,4

Investitionen in Sachanlagen 18,3 15,4 19

Mitarbeiter (Anzahl am Stichtag) 29.692 31.533 6

Aufgrund von Rundungen kann es vorkommen, dass sich im Konzernzwischenlagebericht und im Konzernzwischenabschluss einzelne Zahlen nicht genau
auf die angegebene Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie Bezug nehmen.

Pro-Forma-Kennzahlen

Bilfinger berichtet zusatzlich zu den nach IFRS erstellten Kennzahlen auch tber Pro-Forma-Kennzahlen (zum Beispiel EBITA, bereinigtes EBITA, EBITA-
Marge, bereinigte EBITA-Marge, bereinigtes Ergebnis je Aktie, bereinigtes Konzernergebnis, bereinigter Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit, berei-
nigter Free Cashflow), die nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften sind und diesen auch nicht unterliegen. Diese Pro-Forma-Kennzahlen sind
als Erganzung, jedoch nicht als Ersatz fir die Angaben nach IFRS zu verstehen. Den Pro-Forma-Kennzahlen liegen die im Geschaftsbericht 2020 aufgefihr-
ten Definitionen zugrunde. Sie dienen zur Steuerung, da sie auf die rein operative Entwicklung abstellen und daher hohe Transparenz Gber die tatséchli-
che Geschéaftsentwicklung des Konzerns bieten. Gleichzeitig wird auch die Sicht einschlieRlich der Sondereinflusse berichtet.

Die quantitativen Uberleitungen der Sondereinfliisse in den Ergebniskennzahlen sind in den Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die
quantitativen Uberleitungen der Sondereinfliisse im Cashflow in den Erluterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellt.

Andere Unternehmen berechnen diese Pro-Forma-Kennzahlen gegebenenfalls abweichend.
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Auftragseingang: Anstieg um 4 Prozent (organisch +7 Prozent), unterstitzende Marktdynamik
in den meisten Regionen nach erheblich von COVID-19-Pandemie und Olpreisentwicklung be-
eintrachtigtem Vorjahreszeitraum.

Im Segment Engineering & Maintenance Europe Zunahme des Auftragseingangs um 6 Pro-
zent (organisch +5 Prozent), bei Engineering & Maintenance International erheblicher Anstieg
um 25 Prozent (organisch +35 Prozent). Bei Technologies dagegen deutlicher Riickgang um 29
Prozent (organisch -28 Prozent) gegeniiber dem Vorjahreszeitraum, der durch Ubernahme von
GrolRauftragen insbesondere fir den Neubau des Kernkraftwerks Hinkley Point C in GrofRbri-
tannien gepragt war.

Auftragsbestand: Zunahme um 7 Prozent (organisch +9 Prozent).

Umsatzerldse: Wachstum um 6 Prozent (organisch +10 Prozent) gegeniiber dem durch COVID-
19 Pandemie und Olpreisentwicklung geprégten Vergleichszeitraum.

Bei Engineering & Maintenance Europe Zuwachs um 15 Prozent (organisch +15 Prozent),
bei Engineering & Maintenance International Riickgang um 14 Prozent (organisch -7 Prozent),
verstdrkt durch negative Wahrungseffekte aus Nordamerikageschéaft. Technologies deutlicher

Anstieg um 25 Prozent (organisch +27 Prozent).

EBITA bereinigt: Erhebliche Verbesserung auf deutlich positiven Wert von 36,3 (Vorjahr:
-45,5) Mio. € aufgrund positiver Effekte aus Effizienzsteigerungsprogrammen, verbessertem
Kapazitatsmanagement und Stabilisierung des Geschafts nach der globalen COVID-19-Krise im
Jahr 2020. Bereinigte EBITA-Marge ebenfalls auf 2,0 (Vorjahr: -2,7) Prozent verbessert.

EBITA: Erhebliche Steigerung auf positiven Wert von 30,0 (Vorjahr: -70,8) Mio. € auch infolge
geringerer Sondereinflisse von 6,3 (Vorjahr: 25,3) Mio. €. Aufwendungen fir Restrukturie-
rungsmaRnahmen durch COVID-19-Pandemie und volatile Olpreisentwicklung hatten vor allem
Geschéftsjahr 2020 belastet.

Konzernergebnis / Konzernergebnis bereinigt aus fortzufiihrenden Aktivitdten: Konzernergebnis
mit 23,1 (Vorjahr: -84,3) Mio. € erheblich Uber Vorjahreswert, vor allem aufgrund des verbes-
serten EBITA. Um Sondereinflisse bei EBITA, Finanzergebnis und Steuern bereinigtes Konzern-

ergebnis mit 16,5 (Vorjahr: -43,2) Mio. € ebenfalls auf positiven Wert verbessert.

Free Cashflow: Mit -70,7 (Vorjahr: 35,9) Mio. € infolge eines erhthten Working Capital Bedarfs
deutlich unter Vorjahreswert, der durch in Anspruch genommene Méglichkeiten zur Stundung
von Steuern und Sozialversicherungsabgaben im hohen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich

positiv beeinflusst war.

Investitionen in Sachanlagen: Mit 18,3 (Vorjahr: 15,4) Mio. € wieder leicht erhéht, Vorjahres-
zeitraum durch enges Liquiditdtsmanagements angesichts der aufkommenden COVID-19-Pan-

demie gepragt.

Mitarbeiter: Rickgang der Mitarbeiterzahl im Konzern um 6 Prozent auf 29.692 (Vorjahr:
31.533) Beschéftigte. In Deutschland ging die Beschéftigtenzahl in den vergangenen zwolf Mo-
naten auf 6.418 (Vorjahr: 7.077), im Ausland auf 23.274 (Vorjahr: 24.456) Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zuriick.



Bilfinger SE
Zwischenbericht 1. Halbjahr 2021

A Konzernzwischenlagebericht 5
A1 Geschaftsentwicklung

Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Geschaftsaktivitidten: Einzelheiten sind darge-
stellt in den Kapiteln A.1 Geschdftsentwicklung, A.2 Ausblick 2021 und A.3 Entwicklung in den
Geschdftsfeldern sowie in den Kapiteln B.6, Textziffer 2.1 Ermessensausibungen und Schétzun-
gen aufgrund der COVID-19-Pandemie, B.6, Textziffer 5 Abschreibungen und Wertminderungen
sowie sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen sowie B.6, Textziffer 6 Wertminderun-
gen und Wertaufholungen gemdfs IFRS 9.

Zuwendungen der &ffentlichen Hand und sonstige MaRnahmen im Zusammenhang mit der CO-
VID-19-Pandemie: Staatliche Férderung vor allem in GroRbritannien, in den Niederlanden und
in Polen in Hohe von insgesamt 6,2 (Vorjahr: 24,1) Mio. € (gemaR IAS 20) in Anspruch genom-
men. Dariber hinaus Stundung von Sozialversicherungsbeitragen und Steuerzahlungen (nicht
im Anwendungsbereich von IAS 20) in Hohe eines einstelligen Millionen-Euro-Betrags (Vorjahr:
hoher zweistelliger Millionen-Euro-Betrag) zur Verbesserung der Liquiditatslage. Details sind
im Kapitel B.6, Textziffer 2.2 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand und sonstige MafSsnahmen im

Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie erldutert.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 1. Halbjahr
2021 2020

in Mio. €
Umsatzerlose 1.810,1 1.708,8
Umsatzkosten -1.636,3 -1.606,9
Bruttoergebnis 173,7 101,9
Vertriebs- und Verwaltungskosten -142,9 -161,8
Wertminderungen und Wertaufholungen gem. IFRS 9 -0,9 -2,0
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -1,1 -24,9
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 1,2 7,5
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 30,0 -79,3
Finanzergebnis -5,1 -13,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 24,8 -92,8
Ertragsteuern -5,7 8,6
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitaten 19,1 -84,2
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 4,0 0,0
Ergebnis nach Ertragsteuern 23,2 -84,2
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 0,1 0,1
Konzernergebnis 23,1 -84,3
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 40.574 40.293
Ergebnis je Aktie (in €)* 0,57 -2,09
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 0,47 -2,09
davon aus nicht fortzufihrenden Aktivitaten 0,10 0,00

* Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwésserten Ergebnis je Aktie.

UBERLEITUNG BEREINIGTES ERGEBNIS 1. Halbjahr
2021 2020
in Mio. €
EBITA 30,0 -70,8
Sondereinflisse im EBITA 6,3 25,3
EBITA bereinigt 36,3 -45,5
Bereinigtes Finanzergebnis -13,6 -13,5
Bereinigte Ertragsteuern -6,1 16,0
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter -0,1 -0,1
Konzernergebnis bereinigt 16,5 -43,2

Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufihrenden Aktivitaten (in €) 0,41 -1,07
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse: Zunahme um 6 Prozent (organisch +10 Prozent).

Bruttomarge: Erheblicher Anstieg auf 9,6 (Vorjahr: 6,0) Prozent vor allem infolge der 2020 ge-
troffenen MaRnahmen zur Erhéhung der Agilitat und Stabilisierung des Geschafts; somit ins-

gesamt verbesserte Auslastung.

Vertriebs- und Verwaltungskosten: Riickgang gegenlber Vorjahreswert aufgrund der im Jahr
2020 auch angesichts der COVID-19-Pandemie getroffenen Malknahmen zur Kostenkontrolle,
der Wirkung langerfristig eingeleiteter struktureller EffizienzsteigerungsmaRnahmen sowie ge-
ringerer Sondereinfllsse. Deutliche Verbesserung der Vertriebs- und Verwaltungskostenquote
aufgrund des wieder wachsenden Umsatzes auf 7,9 (Vorjahr: 9,5) Prozent, bereinigt auf 7,7
(Vorjahr: 9,2) Prozent.

Abschreibungen: Abschreibungen auf Sachanlagen und tbrige immaterielle Vermégenswerte
in Hohe von 24,2 (Vorjahr: 28,3) Mio. €, hierin enthalten Wertminderungen in Héhe von 0,4
(Vorjahr: 1,6) Mio. €. Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen von 26,5
(Vorjahr: 30,0) Mio. €, davon Wertminderungen in Héhe von 1,4 (Vorjahr: 3,0) Mio. €.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus Akquisitionen (IFRS 3) und Firmenwerte:
Bereits vollstandig abgeschrieben, daher im Berichtszeitraum keine Abschreibungen vorge-
nommen, Vorjahreswert von 8,5 Mio. € beinhaltete Abschreibungen von Geschéafts- oder Fir-
menwertminderungen von 6,8 Mio. € auf nicht zum Kerngeschaft zahlende Gesellschaften in
Other Operations.

Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen: Rickgang auf -1,1 (Vorjahr: 24,9) Mio. €.
Sonstige betriebliche Aufwendungen enthielten im Vorjahr Wertminderungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte aus Other Operations in Hohe von 6,8 Mio. €, im Berichtszeitraum sind unter
anderem Restrukturierungsaufwendungen fur Personalmafnahmen in Héhe von 1,3 (Vorjahr:
29,4) Mio. € enthalten. Sonstige betriebliche Ertrage beinhalteten im Vorjahr Ertrag von 16,75

Mio. € aus Vergleichsvereinbarung mit ehemaligen Vorstandsmitgliedern der Bilfinger SE.

Finanzergebnis: Verbesserung auf -5,1 (Vorjahr: -13,5) Mio. €. Zinsergebnis mit -12,8 (Vorjahr:
-12,9) Mio. € weitgehend unverandert, gestiegenen Zinsertragen von 3,1 (Vorjahr: 0,6) Mio. €
standen insbesondere auch hohere laufende Zinsaufwendungen von -15,9 (Vorjahr: -13,5)
Mio. € gegeniber. Ergebnis aus Wertpapieren infolge des Verkaufs von Genussrechten an Ap-
leona mit 8,4 (Vorjahr: 0,0) Mio. € verbessert, Zinsaufwendungen fur Anteile von Minderheits-

gesellschaftern hingegen auf -0,8 (Vorjahr: -0,5) Mio. € erhoht.

Ertragsteuern: Steueraufwand von -5,7 (Vorjahr: Ertrag von 8,6) Mio. €, im Vorjahr Bildung ak-
tiver latenter Steuern durch Verluste bei ausléandischen Tochtergesellschaften und Nutzung
von Verlustricktragmoglichkeiten in den Vereinigten Staaten. Im Berichtszeitraum weiterhin

keine Berlcksichtigung von Steueraufwand im inlandischen Organkreis.

Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufUhrenden Aktivitaten: 4,0 (Vorjahr: 0,0) Mio. € re-
sultierend aus Auflésung von Rickstellungen fir Steuerrisiken nach Kléarung bestehender Un-

sicherheiten.

Konzernergebnis: Mit 23,1 (Vorjahr: -84,3) Mio. € erheblich tber Vorjahreswert, vor allem auf-
grund des verbesserten EBITA.
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Uberleitung bereinigtes Ergebnis

EBITA bereinigt: Erhebliche Verbesserung auf 36,3 (Vorjahr: -45,5) Mio. € aufgrund positiver
Effekte aus Effizienzsteigerungsprogrammen, verbessertem Kapazitdtsmanagement und Sta-
bilisierung des Geschéfts nach der globalen COVID-19-Krise im Jahr 2020.

Sondereinfliisse im EBITA: Rickgang auf 6,3 (Vorjahr: 25,3) Mio. €, davon

e VeraduBerungsverluste/-gewinne, Abwertungen und verkaufsbezogene Aufwendungen zur
Portfoliobereinigung von 0,2 (Vorjahr: 2,1) Mio. €.

e Im Berichtszeitraum keine Aufwendungen / Ertrage im Zusammenhang mit der Weiterent-
wicklung des Compliance-Systems, im Vorjahr Ertrag in Hoéhe von -17,3 Mio. € durch Ver-
gleich in der Auseinandersetzung Uber Pflichtverletzungen ehemaliger Vorstandsmitglie-
der.

o Aufwendungen fir Restrukturierung und Effizienzsteigerungsmafnahmen in der Verwal-
tung von 3,2 (Vorjahr: 34,3) Mio. €.

e Aufwendungen fir Investitionen in Prozess- und IT-Harmonisierung von 2,9 (Vorjahr: 6,2)
Mio. €.

Bereinigte Ertragsteuern: Bereinigt um Effekte aus der Nichtaktivierung latenter Steuern auf
Verluste im Berichtszeitraum sowie aus Sondereinflissen. Bereinigte Steuerquote von 27 Pro-
zent.
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KONZERNBILANZ
30.6.2021 31.12.2020
in Mio. €
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 771,8 765,2
Sachanlagen 257,0 269,7
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 181,6 189,3
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 11,5 19,4
Sonstige langfristige Vermogenswerte 11,0 14,0
Latente Steuern 54,2 55,8
1.287,1 1.313,4
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorréte 64,3 59,8
Forderungen und andere kurzfristige Vermogenswerte 1.023,9 865,6
Ertragsteuerforderungen 13,3 10,9
Ubrige Vermégenswerte 40,0 46,0
Wertpapiere 0,0 450,0
Sonstige Geldanlagen 50,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 731,8 510,6
Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte 4,4 0,0
1.927,7 1.942,9
Gesamt 3.214,8 3.256,3
Passiva
Eigenkapital
Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger SE 1.188,9 1.209,3
Anteile anderer Gesellschafter -12,6 -10,7
1.176,3 1.198,6
Langfristiges Fremdkapital
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 316,8 340,0
Sonstige Rickstellungen 20,6 22,2
Finanzschulden 520,2 521,3
Sonstige Verbindlichkeiten 0,1 0,0
Latente Steuern 3,7 2,9
861,4 886,4
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerrickstellungen 25,4 23,9
Sonstige Ruckstellungen 260,3 300,3
Finanzschulden 45,5 46,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 619,7 579,2
Ubrige Verbindlichkeiten 226,2 221,0
Zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten 0,0 0,0
1.177,1 1.171,3

Gesamt 3.214,8 3.256,3
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Konzernbilanz

Aktiva

Langfristige Vermogenswerte: Beinhalten Sachanlagen (257,0 Mio. €), Nutzungsrechte aus Lea-
singverhaltnissen gemaR IFRS 16 (181,6 Mio. €) und aktive latente Steuern (54,2 Mio. €, davon
44,5 Mio. € Verlustvortrage).

Kurzfristige Vermogenswerte: Riickgang der Position Wertpapiere durch Abgang der Preferred
Participation Note beim Weiterverkauf Apleona (458,4 Mio. €), Sonstige Geldanlagen betreffen
Aufnahme liquiditatsnaher Wertpapiere (50,0 Mio. €).

Passiva

Eigenkapital: Verminderung des Eigenkapitals um 22,3 Mio. €, bei einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern von 23,2 Mio. € fielen erfolgsneutrale Vorgange mit -45,7 Mio. € an. Diese beinhalten
insbesondere Dividendenzahlung fir das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von 76,5 (Vorjahr: 4,8)
Mio. € sowie Gewinne aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplane und Ge-
winne aus Fremdwahrungsumrechnung. Eigenkapitalquote unverdndert bei 37 (31. Dezember
2020: 37) Prozent.

Langfristiges Fremdkapital: Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen infolge
der gestiegenen Rechnungszinssatze im Euroraum von 0,7 Prozent am 31. Dezember 2020 auf
1,0 Prozent am 30. Juni 2021 gesunken. Finanzschulden betreffen vor allem eine Anleihe in
Hohe von 250,0 Mio. € mit Falligkeit im Juni 2024, Schuldscheindarlehen in Héhe von 123,0
Mio. € mit Falligkeiten im April 2022 und Oktober 2024 sowie Leasingverbindlichkeiten gemafl
IFRS 16 in Hohe von 145,3 Mio. €. Passive latente Steuern in Hohe von 3,7 Mio. €.

Kurzfristiges Fremdkapital: Betrifft vor allem Verbindlichkeiten in Héhe von 845,9 Mio. €, davon
336,4 Mio. € aus Lieferungen und Leistungen, 134,9 Mio. € aus erhaltenen Anzahlungen sowie
Verbindlichkeiten gegen Arbeitsgemeinschaften von 21,2 Mio. €. AuRerdem sonstige Ruckstel-

lungen von 260,3 Mio. €.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG) 1. Halbjahr
2021 2020

in Mio. €
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten -62,9 48,6
Davon Sondereinfliisse -35,4 -22,5
Bereinigter Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit fortzufihrender Aktivititen -27,5 71,1
Auszahlungen fiir Sachanlagen / Immaterielle Vermoégenswerte -18,3 -15,4
Einzahlungen aus Sachanlageabgdngen 10,5 2,7
Netto-Mittelabfluss fiir Sachanlagen / Immaterielle Vermdgenswerte -7,8 -12,7
Free Cashflow fortzufihrender Aktivitaten -70,7 35,9
Davon Sondereinfliisse -35,4 -22,5
Bereinigter Free Cashflow fortzufiihrender Aktivitdten -35,3 58,4
Einzahlungen aus Finanzanlageabgangen 10,4 3,4
Auszahlungen fiir Finanzanlagen -1,9 0,0
Einzahlungen / Auszahlungen Wertpapiere und sonstige Geldanlagen 408,4 0,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufuhrender Aktivitaten -124,9 -49,5
Dividenden -78,5 -6,5
Aufnahme von Finanzschulden 0,0 0,0
Tilgung von Finanzschulden -25,4 -26,9
Gezahlte Zinsen -21,0 -16,1

Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
aus fortzufiihrenden Aktivitaten 221,3 -10,2

Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
aus nicht fortzufuhrenden Aktivitaten -1,0 -5,1

Wechselkursbedingte Wertanderungen der Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldquivalente 0,9 -1,8
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 221,2 -17,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1. Januar 510,6 499,8

Veranderung der als zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte ausgewiesenen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0,0 0,0

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 30. Juni 731,8 482,7
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Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitdten: Riickgang gegenlber
Vorjahreszeitraum durch erhéhten Working Capital Bedarf (Mittelabfluss -142,9 Mio. €, Vor-
jahr: Mittelzufluss 52,5 Mio. €) infolge der Umsatzsteigerung. Darlber hinaus Vorjahreszeit-
raum gestutzt durch Stundung von Sozialversicherungsbeitragen und Steuerzahlungen im ho-
hen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

Sondereinfliisse im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fortzufihrender Aktivitdten:
Mit -35,4 (Vorjahr: -22,5) Mio. € Gber dem Wert des Vorjahres, davon

e Restrukturierung und EffizienzsteigerungsmalRnahmen in der Verwaltung -32,3 (Vorjahr:
-15,5) Mio. €

e Prozess- und IT-Harmonisierung -2,9 (Vorjahr: -6,2) Mio. €
e Weiterentwicklung des Compliance-Systems 0,0 (Vorjahr: -0,8) Mio. €

Netto-Mittelabfluss fiir Investitionen in Sachanlagen / Immaterielle Vermdégenswerte:
Enthalt Investitionen von 18,3 (Vorjahr: 15,4) Mio. €. Dem standen Einzahlungen aus Abgangen
in Hohe von 10,5 (Vorjahr: 2,7) Mio. € gegenuber.

Free Cashflow fortzuflihrender Aktivitdten: Mit -70,7 (Vorjahr: 35,9) Mio. € unter Vorjahreswert
infolge eines erhohten Working Capital Bedarfs sowie der im Vorjahr in erheblichem MafRe in
Anspruch genommenen Maoglichkeiten zur Stundung von Steuern und Sozialversicherungsab-
gaben.

Einzahlungen aus Finanzanlageabgéngen: Enthalt auch vorschissige Zahlung des Kaufpreises in
Hoéhe von 9,9 Mio. € aus der VerauRerung der Anteile an der nach der Equity-Methode bilan-
zierten Beteiligung Muscat Engineering Consultancy LLC, Muscat, Oman; Closing wird nach

dem Bilanzstichtag erwartet.

Einzahlungen / Auszahlungen Wertpapiere und sonstige Geldanlagen: Erheblicher Anstieg durch
Mittelzufluss in Hohe von 458,4 Mio. € aus Preferred Participation Note beim Weiterverkauf

Apleona. Auszahlungen in Hohe von -50,0 Mio. € fir Aufnahme liquiditatsnaher Wertpapiere.

Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten: Betrifft Uberwiegend er-
heblich erhéhte Dividendenzahlung von 78,5 (Vorjahr: 6,5) Mio. €, da im Vorjahr zur Sicherung
der Liquiditatsposition deutlich reduziert und im laufenden Jahr zum Ausgleich auf Niveau der
Mindestdividende von 1,00 € je Aktie angehoben. AulRerdem Tilgung von Finanzschulden von
25,4 (Vorjahr: 26,9) Mio. € und Zinszahlungen von 21,0 (Vorjahr: 16,1) Mio. €. Erhohte Zins-
zahlungen unter anderem durch temporéare Ratingdnderung und damit verbundener Anpas-

sung des Zinscoupons der Unternehmensanleihe bedingt.
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A.2.1 Annahmen

e COVID-19-Pandemie Die Pandemie bringt weltweit weiterhin eine erhéhte Unsicherheit mit
sich. Unserer Prognose liegt die Annahme zugrunde, dass von ihr im Verlauf des Geschéftsjah-
res 2021 in Summe kein wesentlicher Einfluss auf unsere Geschaftsaktivitaten zu erwarten ist.
Néhere Erlduterungen finden sich in Kapitel B.3. Risiken-und Chancenbericht sowie im Kapitel
C.6.15.1 Geschdfts- oder Firmenwerte des Geschaftsberichts 2020.

e OQlpreis Gegeniiber unserer urspriinglichen Erwartung zwischen 45 und 65 US-$ / Barrel im
Jahr 2021, hat sich der Olpreis nun eher zwischen 60 und 80 US-S / Barrel bewegt. Wir gehen
fir den Rest des Geschaftsjahres von einer Beibehaltung dieses Niveaus aus.

e Wettbewerbssituation Wir gehen in unseren Geschaftsfeldern nach wie vor von einem inten-
siven Wettbewerb aus. Neben den direkten Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen bringt diese auch eine wachsende Preissensitivitat
auf Seiten unserer Kunden mit sich. Dies ist bereits in unserer Planung enthalten, da wir ihr
durch die erlauterten Kostensenkungs- und EffizienzsteigerungsmaRnahmen begegnen. Dabei
werden in Abstimmung mit den Kunden Einsparpotenziale identifiziert, um deren Gesamtbud-

gets zu entlasten.

e Wihrungseffekte Wahrungsumrechnungseffekten sind wir vor allem bezogen auf US-Dollar,
Britisches Pfund, Norwegische Krone und Sidafrikanischen Rand ausgesetzt. Unserer Planung
liegt die Annahme zugrunde, dass sich die Wechselkurse auf dem durchschnittlichen Niveau

des Jahres 2020 bewegen.

e Brexit Der Brexit birgt fir unser Geschaft neben méglichen Auswirkungen auf die Wahrungs-
entwicklung und die gesamtwirtschaftliche Nachfrage keine wesentlichen spezifischen Risiken,
da die Wertschopfung im Vereinigten Konigreich beinahe ausschlieBlich im Land selbst erfolgt.
Auch beim GroRprojekt Hinkley Point C erwarten wir keine wesentlichen Auswirkungen.

A.2.2 Voraussichtliche Geschiftsentwicklung im Jahr 2021
Auf Grundlage der beschriebenen Annahmen erwarten wir im Geschéftsjahr 2021 die folgende
Geschéftsentwicklung:

PROGNOSE 2021 Ausgangslage Prognose
Geschaftsjahr 2020 Geschaftsjahr 2021

Umsatzerlose 3.461,0 Mio. € deutliches Wachstum
Bereinigtes EBITA 19,8 Mio. € erheblicher Anstieg
mit ca. 3% leicht Uber dem Niveau des Geschafts-

Bereinigte EBITA-Marge 0,6% jahres 2019 (2,4%)
Berichtetes EBITA -57,0 Mio. € erhebliche Verbesserung

Free Cashflow 93,2 Mio. € positiv, jedoch unter Vorjahr
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Nach dem Riickgang von Umsatz und Ergebnis durch die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
und der volatilen Olpreisentwicklung im Jahr 2020 erwartet Bilfinger im Geschéftsjahr 2021 eine
Fortsetzung der Erholung. Diese Entwicklung wird durch Zuwachse in allen drei Segmenten getra-

gen.

e Umsatzerlése Fur 2021 rechnet der Bilfinger-Konzern mit einem deutlichen Umsatzwachstum
(2020: 3.461,0 Mio. €).

Im Segment Engineering & Maintenance Europe wird der Umsatz (2020: 2.220,6 Mio. €)
vor dem Hintergrund der Normalisierung unseres Geschaftsumfelds und damit verbundener
Nachholeffekte deutlich steigen. Dabei werden die Umsatze im Upstream Ol- und Gasgeschaft
in der Nordsee aufgrund teilweise noch anhaltender Restriktionen durch die COVID-19 Pande-
mie trotz zunehmender Erholung nicht das Niveau von 2019 erreichen.

Auch bei Engineering & Maintenance International (2020:521,2 Mio. €) ist aus den genann-
ten Grinden ein deutliches Umsatzwachstum zu erwarten. Dabei gehen wir insbesondere in
Nordamerika nach der erfolgten Prasidentschaftswahl und einer Stabilisierung der COVID-19-
Situation von einer zunehmenden Anzahl von Projekten aus, die im zweiten Halbjahr wieder
zu wachsenden Umsédtzen fiihren werden.

Bei Technologies ist aufgrund des hohen Auftragsbestands und der guten Entwicklung der
Marktsegmente Kernkraft und Biopharma ebenfalls mit einem deutlichen Anstieg der Umsatz-
erlose (2020: 498,0 Mio. €) zu rechnen.

In Bereich Other Operations (2020: 262,5 Mio. €) wird der Umsatz aufgrund von Entkonso-

lidierungseffekten deutlich unter Vorjahresniveau liegen.

e EBITA/ bereinigtes EBITA Fur das bereinigte EBITA erwartet Bilfinger eine erhebliche Verbes-
serung (2020: 19,8 Mio. €). Die bereinigte EBITA-Marge wird dabei das Vorkrisenniveau des
Geschéftsjahres 2019 (2,4 Prozent) mit ca. 3 Prozent leicht Ubertreffen, trotz eines im Vergleich
dazu deutlich geringeren Umsatzvolumens.

Flr Engineering & Maintenance Europe (2020: 68,8 Mio. €) rechnen wir daher mit einer
deutlichen Verbesserung des bereinigten EBITA. Bei Engineering & Maintenance International
(2020: - 20,8 Mio. €) wird ebenfalls eine deutliche Verbesserung auf ein positives Ergebnis er-
wartet. Auch bei Technologies (2020: -10,5 Mio. €) ist von einer deutlichen Verbesserung auf
ein klar positives Ergebnis auszugehen.

Bei den in der Uberleitung Konzern zusammengefassten Positionen (2020: -17,7 Mio. €)
rechnen wir mit einem bereinigten EBITA auf Vorjahresniveau trotz negativer Entkonsolidie-
rungseffekte im Bereich Other Operations.

Flr das berichtete EBITA des Konzerns (2020: -57,0 Mio. €) ist auch aufgrund deutlich ge-
ringerer Aufwendungen, die als Sondereinflisse gebucht werden, eine erhebliche Verbesse-
rung zu erwarten. Die Aufwendungen fir die aufgrund der COVID-19-Pandemie und der vola-
tilen Olpreisentwicklung umgesetzten RestrukturierungsmaRnahmen haben vor allem das Ge-
schéaftsjahr 2020 belastet.

o Wesentliche Sondereinfliisse Aus heutiger Sicht erwarten wir im Jahr 2021 deutlich geringere

Sondereinflisse auf das EBITA in Hohe von insgesamt maximal -20 Mio. € (2020: -76,8 Mio. €).

Sie betreffen noch Investitionen in IT-Systeme zur Vereinheitlichung der Systemlandschaft so-
wie Nachlaufeffekte aus Restrukturierungen.

In den hier genannten Sondereinfllissen flr 2021 nicht enthalten sind etwaige VerduRe-

rungsgewinne und -verluste aus Portfoliobereinigungen.
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Konzernergebnis / Bereinigtes Konzernergebnis Das Konzernergebnis des Jahres 2020 (99,4
Mio. €) war durch die Aufwertung im Zusammenhang mit dem Apleona-Verkauf im Finanzer-
gebnis (+209,7 Mio. €) erheblich positiv beeinflusst. Daher wird das Konzernergebnis 2021
trotz geringerer negativer Sondereinfllisse unter dem Vorjahreswert liegen, aber einen positi-
ven Wert erreichen. Beim bereinigten Konzernergebnis (2020: -8,0 Mio. €) gehen wir aufgrund

des deutlich steigenden bereinigten EBITA von einer deutlichen Verbesserung aus.

Kapitalrendite Im Jahr 2021 rechnen wir trotz eines erheblich verbesserten EBITA mit einer
geringeren Kapitalrendite nach Steuern, da der Wert im Jahr 2020 (6,9 Prozent) positiv von der

Aufwertung im Zusammenhang mit dem Apleona-Verkauf beeinflusst war.

Free Cashflow Beim Free Cashflow erwarten wir einen positiven Wert, allerdings trotz eines
erheblich verbesserten EBITA unter Vorjahr (2020: 93,2 Mio. €). Griinde sind ein erhéhter Wor-
king Capital-Bedarf infolge des erwarteten Umsatzwachstums, der Nachlauf aus im Jahr 2020

umgesetzten RestrukturierungsmalRnahmen sowie ein normalisiertes Investitionsniveau.

Investitionen in Sachanlagen Bei den Investitionen in Sachanlagen erwarten wir aufgrund von
Nachholeffekten und Investitionen zur Stitzung des Wachstums im Jahr 2021 einen Wert

leicht Uber dem nachhaltigen Niveau von 1,5 Prozent des Umsatzes.

Finanzierung Uns steht eine syndizierte Barkreditlinie in Hohe von 250 Mio. € mit Falligkeit
Dezember 2023 zur Verfligung. Wir erwarten, dass der im Kreditvertrag fir diese Linie defi-
nierte Grenzwert fir den Financial Covenant (dynamischer Verschuldungsgrad = adjusted Net
Debt / adjusted EBITDA) jederzeit eingehalten wird.

A.2.3 Chancen und Risiken

Chancen und Risiken sind im Geschéftsbericht 2020 ausfuhrlich dargestellt, die dort getroffe-

nen Aussagen haben im Wesentlichen weiterhin Gultigkeit.

In den ersten sechs Monaten des Jahres 2021 hat sich eine der im Geschéftsbericht 2020 er-
lduterten bedeutenden Chancen realisiert. Sie resultierte aus dem Verkauf des Building and
Facility Services Geschafts (jetzt: Apleona) im September 2016 an den Finanzinvestor EQT. Die
damals vereinbarte Preferred Participation Note sah vor, dass Bilfinger im Falle eines Weiter-
verkaufs von Apleona zu einem Anteil von rund 49 Prozent am Verkaufserlds nach Abzug der
Verschuldung partizipiert. Durch den im Dezember 2020 bekanntgegebenen und im ersten
Halbjahr 2021 vollzogenen Weiterverkauf von Apleona sind Bilfinger am 10. Mai 2021 458,4
Mio. € zugeflossen. Dieser Mittelzufluss eroffnet Bilfinger zusatzliche Moglichkeiten, die Un-

ternehmensentwicklung zu gestalten.

A.2.4. Nachtragsbericht

Nach dem Stichtag entwickelt sich unser Unternehmen nach Plan. Ereignisse von besonderer

Bedeutung flr die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns sind nicht eingetreten.
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AUFTRAGS- UND UMSATZUBERSICHT

1. Halbjahr

Auftragseingang Auftragsbestand Umsatzerlose
2021 Ain% 2021 Ain% 2021 Ain%

in Mio. €
Engineering & Maintenance Europe 1.324,3 6 1.821,4 11 1.227,0 15
Engineering & Maintenance International 360,4 25 443,0 3 252,9 -14
Technologies 283,7 -29 574,8 5 275,8 25
Uberleitung Konzern 94,5 86 6,0 -87 54,4 -58
2.062,9 4 2.845,3 7 1.810,1 6
BEREINIGTES EBITA NACH GESCHAFTSFELDERN 1. Halbjahr
2021 2020 Ain %

in Mio. €
Engineering & Maintenance Europe 55,9 55 908
Engineering & Maintenance International -12,7 -13,8 8
Technologies 10,0 -25,0 140
Uberleitung Konzern -16,9 -12,2 -38
Fortzufihrende Aktivitdten 36,3 -45,5 180
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KENNZAHLEN 1. Halbjahr
2021 2020 Ain %
in Mio. €
Auftragseingang 1.324,3 1.249,5 6
Auftragsbestand 1.821,4 1.645,7 11
Umsatzerlose 1.227,0 1.063,6 15
Investitionen in Sachanlagen 14,8 10,8 37
EBITDA bereinigt 88,2 37,4 136
EBITA 53,7 -20,8
EBITA bereinigt 55,9 55 908
EBITA-Marge bereinigt (in %) 4,6 0,5
Marktsituation

e Chemie & Petrochemie:

e Markt beginnt sich zu erholen und gewinnt an Dynamik.

e Anstehende Grofinvestitionen von Auswirkungen der COVID-19 Pandemie Uberwiegend
nicht beeintrachtigt.

e Verschobene Arbeiten/GroRrevisionen werden Aktivitdten 2021/22 erhéhen.

e Energie & Versorgung:

e ESG-/Klimawandel-Themen nach wie vor im Fokus, z.B. CO,-Grenzwerte, Emissionen,
dezentrale Stromerzeugung.

e Investitionen in ,Green Energy” nehmen wie erwartet zu (z.B. erneuerbare Energien,
Wasserstoff, Kohlenstoffabscheidung usw.).

e Ol&Gas:

e OPEX stabilisiert, allméahliche Erholung ausgehend von einer niedrigen Basis absehbar.
e Belebung wird durch Riickstand bei Anlagenrevisionen und Lebensdauerverlangerung alte-
rer Anlagen unterstitzt.

Geschiftsentwicklung

e Auftragseingang: Zunahme um 6 Prozent (organisch +5 Prozent) gegenlber dem Vorjahreszeit-
raum, in dem sich europdisches Geschéft bereits als vergleichsweise widerstandsfahig gegen
COVID-19-Effekte gezeigt hatte. Positive Dynamik im Berichtszeitraum insbesondere in
Deutschland, in Belgien und den Niederlanden sowie in Nordeuropa. Book-to-Bill-Verhéltnis
von 1,1.

e Auftragsbestand: Anstieg um 11 Prozent (organisch +9 Prozent).

e Umsatzerlgse: Steigerung um 15 Prozent (organisch +15 Prozent), Wachstumsraten in allen
Regionen, allerdings immer noch einige COVID-19-bedingte Einschréankungen, insbesondere
auf Offshore-Plattformen in der Nordsee.
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e EBITA bereinigt: Erheblicher Anstieg auf 55,9 (Vorjahr: 5,5) Mio. €, sehr gutes Margenniveau

von 4,6 Prozent, unterstitzt durch hoheren Anteil von Turnaround-Projekten.

e Ausblick: Die Prognose flr das Geschaftsfeld Engineering & Maintenance Europe ist im Kapitel

A.2 Ausblick 2021 erlautert.
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KENNZAHLEN 1. Halbjahr
2021 2020 Ain %
in Mio. €
Auftragseingang 360,4 289,0 25
Auftragsbestand 443,0 429,8 3
Umsatzerlose 252,9 295,6 -14
Investitionen in Sachanlagen -1,3 -1,9 -30
EBITDA bereinigt -8,2 -7,6 -9
EBITA -15,8 -18,6 15
EBITA bereinigt -12,7 -13,8 -8
EBITA-Marge bereinigt (in %) -5,0 -4,7
Marktsituation

Chemie & Petrochemie:

e Trend bei Erweiterungs- und Modernisierungsprojekten im Nahen Osten ungebrochen.
e Attraktive Projektpipeline in Nordamerika (z. B. forcieren Unternehmen aus der Petroche-
mie und Raffinerien verstarkt groRere Wartungsprojekte).

Energie & Versorgung:

e Anhaltendes Wachstum von Bevdlkerung und Industrie im Nahen Osten treibt die Entwick-
lung von alternativen und nuklearen Energiekonzepten sowie von Losungen fir Themen
rund ums Wasser voran.

e In Nordamerika wieder bessere Perspektiven fir Energieinvestitionen mit Fokus auf Ener-
giespeicherung, Wind, Solar und CO,-Reduktion.

0l & Gas:

e In den kommenden Jahren groRe Ol & Gas- und LNG-Investitionspldne in mehreren Lin-
dern des Nahen Ostens (z.B. VAE, Katar, Kuwait).

e Erwartung, dass Verbrauch die Produktionskapazitdten in den kommenden Jahren Uber-
steigen wird.

Geschiftsentwicklung

Auftragseingang: Erheblicher Anstieg um 25 Prozent (organisch +35 Prozent), auch durch Ver-
langerung bedeutender Wartungsvertrage in Nordamerika; Naher Osten auf Vorjahresniveau.
Book-to-Bill-Verhaltnis von 1,4.

Auftragsbestand: 3 Prozent (organisch +8 Prozent) Uber Vorjahreswert.

Umsatzerldse: Rickgang um 14 Prozent (organisch -7 Prozent), beeinflusst durch negative
Wahrungseffekte, aber auch durch niedriges Umsatzniveau zu Jahresanfang im Vergleich zum
Vorjahr.
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EBITA bereinigt: Weiterhin negativ, anhaltender Fokus auf EBITA-Verbesserung mit héherer

Kapazitatsauslastung.

Anteilsverkauf an Joint Venture Muscat Engineering Consultancy LLC, Muscat, Oman, aufgrund
veranderter Geschaftsaussichten, Transaktion wird voraussichtlich im dritten Quartal 2021 ab-
geschlossen, Kaufpreis in Hohe von 9,9 Mio. € bereits wahrend der Berichtsperiode zugeflos-

sen.

Ausblick: Die Prognose fir das Geschéftsfeld Engineering & Maintenance International ist im
Kapitel A.2 Ausblick 2021 erlautert.
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KENNZAHLEN 1. Halbjahr
2021 2020 Ain %

in Mio. €

Auftragseingang 283,7 401,4 -29

Auftragsbestand 574,8 546,0 5

Umsatzerlose 275,8 220,8 25

Investitionen in Sachanlagen 1,6 0,8 90

EBITDA bereinigt 14,0 -21,2

EBITA 10,6 -26,6

EBITA bereinigt 10,1 -25,0

EBITA-Marge bereinigt (in %) 3,6 -11,3

Marktsituation

e Energie & Versorgung:

e Schwerpunkt auf Energiewende in allen unseren Regionen, insbesondere in Europa und
den USA.

e Kernkraft: Nachfrage nach Neubauten und Wartungsarbeiten nimmt zu, insbesondere in
Frankreich, GroRbritannien und Finnland, aufRerdem steigende Nachfrage im Rickbau in
Deutschland.

e Pharma & Biopharma:

e Megatrends bleiben unverandert, mehr CAPEX-Projekte im Bereich der Impfstoffproduk-
tion aufgrund von COVID-19.

e Gute Perspektiven bei Pharma (OPEX); Trend zum Outsourcing von Dienstleistungen und
Produktion nimmt zu.

Geschiftsentwicklung

e Auftragseingang: Entwicklung durch Volatilitat des Projektgeschafts gekennzeichnet. Im Be-
richtszeitraum insgesamt Riickgang um 29 (organisch -28 Prozent) aufgrund grofRer Projektauf-
trage vor allem im ersten Quartal des Vorjahreszeitraums. Zweites Quartal dagegen wieder mit
erheblichem Anstieg, insbesondere auch durch neues Projekt im Biopharma-Markt. Book-to-
Bill-Verhaltnis im Berichtszeitraum von 1,0.

e Auftragsbestand: 5 Prozent (organisch +7 Prozent) Gber Vergleichswert.
e Umsatzerlase: Solide Entwicklung mit Anstieg um 25 Prozent (organisch +27 Prozent).
e EBITA bereinigt: Positiver Wert von 10,0 (Vorjahr: -25,0) Mio. €, Marge bei 3,6 Prozent.

e Ausblick: Die Prognose flr das Geschaftsfeld Technologies ist im Kapitel A.2 Ausblick 2021 er-
lautert.
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KENNZAHLEN 1. Halbjahr
2021 2020 Ain%
in Mio. €
Auftragseingang 94,5 50,7 86
Davon Other Operations (OOP) 100,3 140,0 -28
Davon Zentrale / Konsolidierung / Sonstige -5,8 -89,2 93
Umsatzerlose 54,4 128,8 -58
Davon Other Operations (OOP) 83,5 139,6 -40
Davon Zentrale / Konsolidierung / Sonstige -29,2 -10,8 -171
EBITA bereinigt -16,9 -12,2 -39
Davon Other Operations (OOP) -1,5 0,9
Davon Zentrale / Konsolidierung / Sonstige -15,5 -13,1 -18

Other Operations (OOP)

e Verkaufsaktivititen: Von drei zu Jahresbeginn verbliebenen Einheiten wurde eine im Berichts-

zeitraum verauRert. Kennzahlen spiegeln entsprechende Entkonsolidierungseffekte wider.

e Auftragseingang: Rickgang um 28 Prozent (organisch +4 Prozent).

e Umsatzerldse: Rickgang um 40 Prozent (organisch +3 Prozent).

e EBITA bereinigt: Mit -1,5 (Vorjahr: 0,9) Mio. € leicht rucklaufig.

Zentrale / Konsolidierung / Sonstige

e EBITA bereinigt: Mit -15,5 (Vorjahr: -13,1) Mio. € erneut in angestrebter GroRenordnung auf-
grund enger Kostenkontrolle und der Wirkung struktureller EffizienzsteigerungsmaRnahmen

in der Verwaltung.
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B.1 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1.1.-30.6.
2021 2020

in Mio. €
Umsatzerlose 1.810,1 1.708,8
Umsatzkosten -1.636,3 -1.606,9
Bruttoergebnis 173,7 101,9
Vertriebs- und Verwaltungskosten -142,9 -161,8
Wertminderungen und Wertaufholungen gem. IFRS 9 -0,9 -2,0
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -1,1 -24,9
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 1,2 7,5
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 30,0 -79,3
Finanzergebnis -5,1 -13,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 24,8 -92,8
Ertragsteuern -5,7 8,6
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufihrenden Aktivitdten 19,1 -84,2
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 4,0 0,0
Ergebnis nach Ertragsteuern 23,2 -84,2
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 0,1 0,1
Konzernergebnis 23,1 -84,3
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 40.574 40.293
Ergebnis je Aktie* (in €) 0,57 -2,09
davon aus fortzufithrenden Aktivitaten 0,47 -2,09
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 0,10 0,00

* Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwasserten Ergebnis je Aktie.
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1.1.-30.6
2021 2020
in Mio. €
Ergebnis nach Ertragsteuern 23,2 -84,2
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionspléne
Unrealisierte Gewinne / Verluste 20,3 -11,0
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste -1,4 0,5
18,9 -10,5
Posten, die zukUinftig moglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Differenzen aus Fremdwahrungsumrechnung
Unrealisierte Gewinne / Verluste 11,2 -24,4
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung - -
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste - -
11,2 -24,5
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern 30,1 -34,9
Gesamtergebnis nach Steuern 53,3 -119,1
Anteile der Aktionare der Bilfinger SE 54,0 -121,9
Anteile anderer Gesellschafter -0,7 2,8
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30.6.2021 31.12.2020
in Mio. €
Aktiva Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 771,8 765,2
Sachanlagen 257,0 269,7
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 181,6 189,3
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 11,5 19,4
Sonstige Vermogenswerte 11,0 14,0
Latente Steuern 54,2 55,8
1.287,1 1.313,4
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 64,3 59,8
Forderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte 1.023,9 865,6
Ertragsteuerforderungen 13,3 10,9
Ubrige Vermégenswerte 40,0 46,0
Wertpapiere - 450,0
Wertpapiere und sonstige Geldanlagen 50,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 731,8 510,6
Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte 4,4 -
1.927,7 1.942,9
3.214,8 3.256,3
Passiva Eigenkapital
Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger SE 1.188,9 1.209,3
Anteile anderer Gesellschafter -12,6 -10,7
1.176,3 1.198,6
Langfristiges Fremdkapital
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 316,8 340,0
Sonstige Rickstellungen 20,6 22,2
Finanzschulden 520,2 521,3
Sonstige Verbindlichkeiten 0,1 0,0
Latente Steuern 3,7 2,9
861,4 886,4
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerrlckstellungen 25,4 23,9
Sonstige Rickstellungen 260,3 300,3
Finanzschulden 45,5 46,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 619,7 579,2
Ubrige Verbindlichkeiten 226,2 221,0
Zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten - -
1.177,1 1.171,3
3.214,8 3.256,3
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in € Mio.
Auf Aktionare der Bilfinger SE entfallendes Eigenkapital Anteile Eigen-
anderer  kapital
Gesell-
schafter
Ubrige Riicklagen
Gezeich- Kapital-  Gewinn- Rucklage aus Rucklage aus Rucklage Fremd- Eigene Summe
netes riicklage ricklagen der Marktbe- der Marktbe- aus wahrungs- Anteile
Kapital und Bilanz-  wertung von wertung von Sicherungs- umrech-
gewinn FK-Instru- EK-Instrumenten geschaften nung
menten
01.01.2020 132,6 768,7 379,4 - - - 34,5 -149,9 1.165,3 -12,4  1.152,9
Ergebnis nach Ertragsteuern - - -84,3 - - - - - -843 0,1 -84,2
Sonstiges, direkt im Eigenkapital
erfasstes Ergebnis nach Steuern - - -10,5 - - - -27,1 - -376 2,7 -34,9
Gesamtergebnis nach Steuern - - -94,8 - - - -27,1 - -1219 2,8 -119,1
Dividendenzahlungen - - -4,8 - - - - - -4,8 -0,4 -5,2
Aktienbasierte Vergltungen - 0,8 0,9 - - - - 0,4 2,1 - 2,1
Beherrschungswahrende
Anteilsveranderungen - - - - - - - - - - -
Erwerb eigener Anteile - - - - - - - - - - -
Ubrige Veranderungen - - 0,2 - - - - - 0,2 -0,2 -
Stand 30.06.2020 132,6  769,5 280,9 - - - 7,4 -149,5 1.040,9 -10,2  1.030,7
Stand 1. 1.2021 132,6 770,6 468,3 - - - -12,7 -149,5 1.209,3 -10,7 1.198,6
Ergebnis nach Ertragsteuern - - 23,1 - - - - - 23,1 0,1 23,2
Sonstiges, direkt im Eigenkapital
erfasstes Ergebnis nach Steuern - - 18,9 - - - 12,0 - 30,9 -0,8 30,1
Gesamtergebnis nach Steuern - - 42,0 - - - 12,0 - 54,0 -0,7 53,3
Dividendenzahlungen - - -76,5 - - - - - -76,5 -1,0 -77,5
Aktienbasierte Vergltungen - 0,7 -14,5 - - - - 15,9 2,1 -0,1 2,0
Beherrschungswahrende
Anteilsveranderungen - - -0,3 - - - - - -0,3 - -0,3
Erwerb eigener Anteile - - - - - - - - - - -
Ubrige Veranderungen - - 0,3 - - - - - 0,3 -0,1 0,2
Stand 30.06.2021 132,6 771,3 419,3 - - - -0,7 -133,6 1.188,9 -12,6  1.176,3
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1.1.-30.6.
2021 2020

in Mio. €
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitaten 24,8 -92,8
Zins- und Ubriges Finanzergebnis 5,1 13,5
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen und Geschafts- oder Firmenwerte - 8,5
EBITA 30,0 -70,8
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (auBer aus Akquisitionen und Geschafts- oder Firmenwerte) 50,7 58,1
Verluste / Gewinne aus Anlagenabgéngen -3,9 0,8
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -1,3 -7,7
Erhaltene Dividenden 8,7 14,8
Erhaltene Zinsen 3,6 0,6
Zahlungen fur Ertragsteuern -4,0 0,7
Verdnderung der erhaltenen Anzahlungen -19,6 6,1
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -130,4 68,4
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und geleisteten Anzahlungen 43,7 -78,4
Net Trade Assets Veranderung -106,3 -39
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen -36,2 10,3
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte (inkl. tbrige Vorréte) und Verbindlichkeiten -0,4 46,1
Working Capital Verdnderung -142,9 52,5
Veranderung der langfristigen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten -3,8 -0,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten -62,9 48,6
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nicht fortzufiihrender Aktivitaten -0,9 -5,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit gesamt -63,8 43,5
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -18,3 -15,4
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagevermoégen und immateriellen Vermogenswerten 10,5 2,7
Erwerb von Tochterunternehmen abzlglich Gbernommener Zahlungsmittel -1,9 -
Einzahlungen / Auszahlungen aus dem Abgang von Tochterunternehmen abziglich abgegebener Zahlungsmittel 0,5 3,4
Einzahlungen / Auszahlungen fir sonstige Finanzanlagen 9,9 -
Einzahlungen / Auszahlungen Wertpapiere und sonstigen Geldanlagen 408,4 -
Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten 409,1 -9,3
Cashflow aus der Investitionstatigkeit nicht fortzufihrender Aktivitaten - 0,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit gesamt 409,1 9,4
Dividendenzahlungen an Aktionare der Bilfinger SE -76,5 -4,8
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -2,0 -1,7
Aufnahme von Finanzschulden - -
Tilgung von Finanzschulden -25,4 -26,9
Gezahlte Zinsen -21,0 -16,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufihrender Aktivitaten -124,9 -49,5
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit nicht fortzufihrender Aktivitaten -0,1 -
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit gesamt -125,0 -49,5
Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 220,3 -15,3
Wechselkursbedingte Wertanderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,9 -1,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 01.01. 510,6 499,8
Als zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte ausgewiesene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 01.01. (+) - -
Als zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte ausgewiesene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 30.06. (-) - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 30.06. 731,8 482,7
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1. Segmentberichterstattung
Die Segmentberichterstattung wurde wie im Vorjahr nach IFRS 8 aufgestellt. Die Berichtsseg-
mente des Bilfinger Konzerns sind an der internen Berichtsstruktur ausgerichtet. Die Segmentbe-
richterstattung bezieht sich auf die fortzufihrenden Aktivitaten. Die Abgrenzung der Segmente
basiert auf Produkten und Dienstleistungen.

Die Segmentberichterstattung umfasst unverandert folgende drei berichtspflichtige Seg-
mente:

e [Engineering & Maintenance Europe
e Engineering & Maintenance International
e Technologies

Das berichtspflichtige Segment Technologies ist gleichzeitig eine Division beziehungsweise ein Ge-
schaftssegment. Das berichtspflichtige Segment Engineering & Maintenance Europe umfasst die
sechs Regionen E&M United Kingdom, E&M Nordics, E&M Belgium / Netherlands, E&M Germany,
E&M Austria / Switzerland und E&M Poland, welche Geschaftssegmente darstellen. Das berichts-
pflichtige Segment Engineering & Maintenance International umfasst die Regionen E&M North
America und E&M Middle East, welche Geschaftssegmente darstellen.

Das Segment Technologies ist global aufgestellt und fokussiert sich auf Produkte und Techno-
logien, die weltweit angeboten werden. Dabei geht es beispielsweise um Komponenten fur Bio-
pharma-Anlagen (,Skids”) oder auch Komponenten der Nuklearindustrie. Die Division konzentriert
sich auf Wachstumsfelder, in denen Bilfinger eine technologische Kompetenz aufweist — damit
werden wir von nachhaltigen globalen Trends profitieren. In diesen Wachstumsfeldern koordiniert
Technologies die konzernweite Marktbearbeitung.

Der Leistungsbereich Engineering & Maintenance ist regional aufgestellt; entsprechend wer-
den die Leistungen flr Engineering, Instandhaltung, Erweiterung und Betrieb lokal angeboten. Auf-
grund der Ahnlichkeit der Markte, des wirtschaftlichen Umfelds sowie der finanziellen Parameter
—insbesondere Wachstumserwartungen und Hohe der Margen — fassen wir die Berichterstattung
der Regionen E&M United Kingdom, E&M Nordics, E&M Belgium / Netherlands, E&M Germany,
E&M Austria / Switzerland und E&M Poland im berichtspflichtigen Segment Engineering & Main-
tenance Europe zusammen. Die Engineering & Maintenance-Aktivitdten der Regionen E&M North
America beziehungsweise E&M Middle East in unseren strategischen Wachstumsregionen aufRer-
halb Europas bilden zusammen das berichtspflichtige Segment Engineering & Maintenance Inter-
national. Hier erwarten wir im Planungszeitraum jeweils dhnliche Wachstumsraten und Margen-
hohen.

Unter Uberleitung Konzern werden die Gesellschaften des Bereichs Other Operations sowie die
Zentrale, Konsolidierungseffekte und sonstige Sachverhalte ausgewiesen. Der Bereich Other Ope-
rations umfasst operative Einheiten, die auRerhalb der beiden oben definierten Geschaftsfelder,
Regionen oder Kundengruppen téatig sind. Diese Einheiten stehen nicht im Blickpunkt der neuen
strategischen Aufstellung des Konzerns, sondern stehen kurzfristig zur VerdufBerung oder werden
eigenstandig wertorientiert weiterentwickelt mit dem Ziel einer spateren VerduRerung. Entspre-
chend erfolgt die berichtsméaRige Zusammenfassung der Einheiten zum Bereich Other Operations
nicht vornehmlich aufgrund der Ahnlichkeit der Produkte, Kunden, Regionen etc., sondern auf der

Grundlage dieser strategischen Einordnung. Somit stellt der Bereich kein Geschaftssegment dar.
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Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermé-
genswerte aus Akquisitionen (EBITA bereinigt) bildet die zentrale SteuerungsgréRe fir die Unter-
nehmenseinheiten sowie den Konzern und damit die ErgebnisgroRe der Segmentberichterstat-
tung. Zusatzlich werden EBITA und EBIT ausgewiesen. Die Uberleitung des EBIT auf das Ergebnis
vor Ertragsteuern aus fortzufihrenden Aktivitdten ergibt sich aus der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung. Die Innenumsatzerldse zeigen Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Ge-
schaftsfeldern. Die Verrechnung erfolgte zu marktiiblichen Preisen. In der Uberleitung auf die Da-
ten des Konzernabschlusses werden konzerninterne Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischen-
ergebnisse eliminiert. Die Konsolidierungen umfassen die Konsolidierungen der Geschaftsbezie-
hungen zwischen den Geschdftssegmenten. AulRerdem sind hierin Aufwendungen und Ertrage der
Zentrale sowie sonstige Posten ausgewiesen, die nach unseren internen Berichtsgrundsatzen nicht
einzelnen Segmenten zuzuordnen sind. Die Zuordnung der AuRenumsatzerlése zu den Regionen
erfolgt nach dem Ort der Leistungserbringung.

SEGMENTBERICHT- AuRen- Innen- Gesamt- EBITA Sonder- EBITA  Abschreibun- EBIT
ERSTATTUNG umsatzerldse umsatzerlése umsatzerlése bereinigt einflisse gen auf imma-
1.JANUAR BIS 30. JUNI terielle Vermo-
NACH GESCHAFTSFELDERN genswerte aus
Akquisitionen
und Geschafts-
oder Firmen-
werte
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
in Mio. €
Technologies 273,7 217,8 2,1 3,0 2758 2208 10,0 -25,0 0,6 -1,6 10,6 -26,6 - -0,1 10,6 -26,7
Engineering & Maintenance Europe 1.194,3 1.047,7 32,7 15,9 1.227,0 1.063,6 559 55 -2,2  -26,3 53,7 -20,8 - -0,2 53,7 -21,0
Engineering & Maintenance International 252,9 295,6 - - 2529 2956 -12,7 -13,8 -3,1 -4,8 -15,8 -18,6 - -1,4 -15,8 -20,0
Uberleitung Konzern 89,2 147,7 -34,8 -18,9 54,4 1288 -16,9 -12,2 -1,6 7,4 -18,5 -4,8 - -6,8 -18,5 -11,6
Fortzuflhrende Aktivitaten 1.810,1 1.708,8 0,0 - 1.810,1 1.708,8 36,3 -45,5 -6,3 -25,3 30,0 -70,8 - -8,5 30,0 -79,3

2. Allgemeine Angaben, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilfinger SE ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft nach europadischem Recht (Societas Eu-
ropaea — SE) und unterliegt zusatzlich zum deutschen Aktienrecht den speziellen europaischen SE-
Regeln und dem deutschen SE-Ausfiihrungsgesetz sowie dem SE-Beteiligungsgesetz. Die Gesell-
schaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim unter HRB 710296 eingetragen und hat
ihren Firmensitz in D-68163 Mannheim, Oskar-Meixner-Stralle 1. Bilfinger ist ein international auf-
gestellter Industriedienstleistungskonzern, der fir Kunden aus der Prozessindustrie Engineering-
und Serviceleistungen anbietet.

Der Konzernzwischenabschluss zum 30. Juni 2021 wurde wie der Konzernabschluss zum 31.
Dezember 2020 nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU an-
zuwenden sind, erstellt und entspricht den Anforderungen des IAS 34. Er umfasst nicht alle in ei-
nem vollstandigen Konzernabschluss enthaltenen Informationen und Angaben und ist daher in
Verbindung mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 zu lesen. Die im Anhang des Kon-
zernabschlusses 2020 erlduterten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden weiterhin an-
gewendet. Durch die zum 1. Januar 2021 erstmalig anzuwendenden neuen beziehungsweise ge-
anderten IFRS ergaben sich keine bzw. nur sehr geringe Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Der vorliegende verkirzte Konzernzwischenabschluss der Bilfinger SE wurde am 5. August
2021 vom Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben und vom Konzernabschlussprifer einer prii-
ferischen Durchsicht im Sinne des § 115 Abs. 5 WpHG unterzogen.

2.1 Ermessensausiibungen und Schatzungen aufgrund der COVID-19-Pandemie
Ermessensausibungen und Schatzungen des Managements konnen sich auf die Bewertung von
und Angaben zu Vermogenswerten und Schulden sowie auf die fir den Berichtszeitraum ausge-
wiesenen Ertrage und Aufwendungen auswirken. Aufgrund der derzeit unvorhersehbaren globa-
len Folgen der COVID-19-Pandemie unterliegen diese Ermessensausiibungen und Schatzungen des
Managements einer erhdhten Unsicherheit. Die tatsachlichen Betrage konnen von den Beurtei-
lungen und Schitzungen des Managements abweichen. Anderungen dieser Beurteilungen und
Schatzungen kénnen wesentliche Auswirkungen auf den Konzernzwischenabschluss haben.

Im Rahmen der Aktualisierung der Ermessensausiibungen und Schétzungen des Manage-
ments wurden alle verfligharen Informationen zu den erwarteten wirtschaftlichen Entwicklungen
und landerspezifischen staatlichen GegenmafRnahmen einbezogen. Diese Informationen wurden
auch in die Analyse der Werthaltigkeit und Einbringlichkeit von Vermogenswerten und Forderun-
gen einbezogen. Da sich die Pandemie standig weiterentwickelt, ist es schwierig, ihre Dauer und
das AusmaR der Auswirkungen auf Vermogenswerte, Schulden, Ertragslage und Cashflows vorher-
zusagen. Wir gehen jedoch davon aus, dass von der COVID-19-Pandemie im Verlauf des Geschafts-
jahres 2021 in Summe kein wesentlicher Einfluss auf unsere Geschaftsaktivitaten zu erwarten ist.

Weitere Einzelheiten zu den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf unsere Geschaftsakti-
vitaten finden sich in den Abschnitten A.1 Geschdftsentwicklung, A.2 Ausblick 2021 und A.3 Ent-
wicklung in den Geschidiftsfeldern des Konzernzwischenlageberichts sowie in den Textziffern 2.2
Zuwendungen der éffentlichen Hand und sonstige Mafinahmen im Zusammenhang mit der COVID-
19-Pandemie, 5. Abschreibungen und Wertminderungen sowie sonstige betriebliche Ertrége und
Aufwendungen und 6. Wertminderungen und Wertaufholungen gemdfs IFRS 9.

2.2 Zuwendungen der offentlichen Hand und sonstige Mafdnahmen im

Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie

Bilfinger hat die in unterschiedlichen Staaten bestehenden beziehungsweise neu aufgelegten
staatlichen FérdermalRnahmen zur Abmilderung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie ge-
pruft und anschlieRend geeignete MalRnahmen beantragt und in Anspruch genommen.

Dabei handelt es sich vor allem um FérdermaRnahmen bezlglich Personalkosten, wie Entgelt-
ersatzleistungen an Mitarbeiter oder Entgeltzuwendungen an Bilfinger Konzerngesellschaften,
welche die durch den Rickgang der Geschéftstatigkeit bedingte Unterauslastung in den betroffe-
nen Bereichen teilweise kompensieren. Diese staatlichen FérdermalRnahmen wurden im Ge-
schaftsjahr vor allem in GroRbritannien, den Niederlanden und Polen in Anspruch genommen. Ge-
maR der von Bilfinger gewahlten Nettomethode wurden staatliche FérdermaRRnahmen, welche ge-
maR IAS 20 als erfolgsbezogene Zuwendungen der offentlichen Hand zu werten sind, als Kirzung
des entsprechenden Personalaufwands erfasst, per 30. Juni 2021 in Héhe von 6,2 (Vorjahr: 24,1)
Mio. €. Die Inanspruchnahme dieser MaRnahmen wird teilweise auch im zweiten Halbjahr 2021
andauern.

Dartiber hinaus wurden Moglichkeiten zur Stundung von Sozialversicherungsbeitragen und
Steuerzahlungen in Anspruch genommen, welche nicht in den Anwendungsbereich von IAS 20 fal-
len und im Wesentlichen keine Ergebniswirkung haben, sondern zu einer Verbesserung der Liqui-
ditatslage beitrugen und beitragen. Die gestundeten Betrdge belaufen sich per 30. Juni 2021 auf

einen einstelligen Millionenbetrag (Vorjahr: einen hohen zweistelligen Millionenbetrag).
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3. Akquisitionen, Desinvestitionen, nicht fortzufiihrende Aktivitiaten

3.1 Akquisitionen
Im Berichtszeitraum wurden im Rahmen eines Asset Deals die Aktivitdten eines niederlandischen
Spezialisten fur Seilzugang zu Industrieanlagen in groRer Hohe mit Wirkung zum 1. Januar 2021
erworben und in das neu gegriindete Tochterunternehmen Bilfinger Height Specialists B.V., Berg-
schenhoek, Niederlande, der Region E&M Belgium / Netherlands Gberfihrt.

Im Vorjahreszeitraum wurden keine Akquisitionen getatigt.

Der neu erworbene Geschéftsbetrieb wirkte sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt aus:

AUSWIRKUNGEN ZUM ERWERBSZEITPUNKT

30.06.2021 30.06.2020
in Mio. €
Zugang Geschafts- oder Firmenwerte 2,3 -
Zugang Immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen - -
Zugang Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0,1 -
Zugang Sachanlagen - -
Zugang Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen - -
Zugang Vorrate 0,1 -
Zugang Vermogenswerte 2,5 -
Zugang Ubrige Verbindlichkeiten -0,1 -
Zugang Fremdkapital -0,1 -
Kaufpreis 2,4 -

Der aus dem Erwerb resultierende Geschafts- oder Firmenwert ergibt sich hautsachlich aus dem
Ubernommenen qualifizierten Personal, da die Belegschaft keinen identifizierbaren Vermogens-
wert darstellt, der getrennt vom Geschéfts- oder Firmenwert ausgewiesen werden kann. Dieser ist
erwartungsgemall in voller Hohe flr Steuerzwecke abzugsféahig. Die im Konzernzwischenabschluss
erfassten Umsatzerldse im Berichtszeitraum sind kleiner als 1 Mio. € und das Ergebnis nach Steu-

ern ist positiv.

3.2 Desinvestitionen
Im Berichtszeitraum wurde das Tochterunternehmen Bilfinger Rohrleitungsbau GmbH aus dem
Bereich Other Operations verdulRert.

Im Vorjahreszeitraum wurde das Tochterunternehmen Bilfinger GreyLogix sepa GmbH aus der
Division Technologies verauRert.

Insgesamt wirkten sich die VerduRerungen wie folgt aus:
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AUSWIRKUNGEN ZUM VERAUSSERUNGSZEITPUNKT

30.06.2021 30.06.2020
in Mio. €
Abgang von zur VerdauRerung gehaltenen Vermogenswerten - -
Abgang anderer Vermogenswerte -14,1 -2,9
Abgang Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente - -0,3
Abgang von zur VerauRerung gehaltenen Verbindlichkeiten - -
Abgang anderer Verbindlichkeiten 14,0 0,4
Abgang Nettovermogenswerte -0,1 -2,8
Ausbuchung Anteile anderer Gesellschafter 0,1 0,4
Abgang Intercompany-Forderungen - -
Umgliederung des direkt im Eigenkapital erfassten, sonstigen Ergebnisses in die GuV - -
Sonstige Veranderungen 0,1 0,4
Verkaufspreis abzgl. verkaufsbedingter Aufwendungen - 1,1
VerduRerungsergebnis nach verkaufsbedingten Aufwendungen 0,0 -1,3

Das VerauRerungsergebnis ist in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen ausge-

wiesen.

3.3 Nicht fortzufiihrende Aktivitaten
Die nicht fortzuflihrenden Aktivitdten betreffen in Vorjahren verdufRerte Divisionen aus den ehe-
maligen Geschéftsfeldern Building and Facility sowie Construction, einschlieRlich stillgelegter Bau-
aktivitaten. Deren Ertrdge und Aufwendungen beziehungsweise Cashflows werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung beziehungsweise Konzern-Kapitalflussrechnung als nicht fortzufiih-
rende Aktivitdten gesondert ausgewiesen.

Das Ergebnis aus nicht fortzufihrenden Aktivitaten steht, wie auch im Vorjahreszeitraum, in
voller Hohe den Aktionaren der Bilfinger SE zu und stellt sich wie folgt dar:

1.1.-30.6.
2021 2020

in Mio. €
Umsatzerlose 0,4 0,6
Aufwendungen / Ertrage 0,5 -0,6
EBIT 0,9 0,0
Zinsergebnis 0,0 -0,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 0,9 -0,1
Ertragsteuern 3,1 0,1
Ergebnis nach Ertragsteuern 4,0 0,0

Der wesentliche Ergebnisbeitrag in der Berichtsperiode entstand aus der Auflésung von Rickstel-
lungen fir Steuerrisiken nach Klarung der bestehenden Unsicherheiten.

4. Umsatzerlose

Die Segmentberichterstattung zeigt eine Aufgliederung der Umsatzerlése nach Berichtssegmen-
ten. Von den Umsatzerlésen wurden 20,2 (Vorjahr: 20,4) Mio. € gemaR IFRS 16 realisiert. Die ge-
maR IFRS 15 realisierten Umsatzerldse wurden nahezu ausschliefRlich zeitraumbezogen realisiert.
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5. Abschreibungen und Wertminderungen sowie sonstige betriebliche Ertrige
und Aufwendungen

Auf immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen wurden Abschreibungen in Héhe von 0,0
(Vorjahr: 1,6) Mio. € vorgenommen. Diese sind in den Umsatzkosten ausgewiesen.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und Ubrige immaterielle Vermogenswerte belaufen sich
auf 24,2 (Vorjahr: 28,3) Mio. €. Hierin enthalten sind Wertminderungen in Héhe von 0,4 (Vorjahr:
1,6) Mio. €. Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen betragen 26,5 (Vor-
jahr: 30,0) Mio. €. Hierin enthalten sind Wertminderungen in Hohe von 1,4 (Vorjahr: 3,0) Mio. €.

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Berichtsjahr: 15,1 Mio. €, Vorjahr:
52,6 Mio. €) wurden im Vorjahr Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte aus dem Be-
reich Other Operations in Hoéhe von 6,8 Mio. € ausgewiesen. Des Weiteren enthalten die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen unter anderem Restrukturierungsaufwendungen fir PersonalmaR-
nahmen in Hoéhe von 1,3 (Vorjahr: 29,4) Mio. €.

Im Vorjahr enthielten die sonstigen betrieblichen Ertrage (Berichtsjahr: 14,0 Mio. €, Vorjahr:
27,7 Mio. €) einen Ertrag von 16,75 Mio. € aus einer Vergleichsvereinbarung mit ehemaligen Vor-
standsmitgliedern der Bilfinger SE, welche von der ordentlichen Hauptversammlung 2020 geneh-

migt wurde.

6. Wertminderungen und Wertaufholungen gemaf3 IFRS 9
Die ausgewiesenen Wertminderungen und Wertaufholungen stellen die gemal IFRS 9 erfassten
erwarteten Kreditverluste dar und beziehen sich vor allem auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (einschlieRlich Forderungen aus gestellten Abschlagsrechnungen und noch nicht faktu-
rierten Leistungen). Die Ermittlung der Ausfallwahrscheinlichkeiten als wesentliche EingangsgroRe
zur Bestimmung erwarteter Kreditverluste erfolgt anhand aktueller, externer, debitorenspezifi-
scher Ratings. Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (einschlieBlich Forderungen aus
gestellten Abschlagsrechnungen und noch nicht fakturierten Leistungen) sowie Forderungen aus
Leasingverhaltnissen werden die erwarteten Kreditverluste Gber die gesamte Laufzeit bemessen.
Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 haben sich das gewichtete durchschnittliche Rating und
somit entsprechend die gewichtete durchschnittliche Ausfallwahrscheinlichkeit verbessert und be-
finden sich wieder ungefahr auf dem Stand vom 30. Juni 2020.

7. Finanzergebnis

1.1.-30.6.
2021 2020

in Mio. €
Zinsertrage 3,1 0,6
Laufende Zinsaufwendungen -12,2 -9,7
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten -2,7 -2,1
Nettozinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen -1,0 -1,7
Zinsaufwendungen -15,9 -13,5
Ergebnis aus Wertpapieren 8,4 0,0
Zinsaufwendungen fir Anteile von Minderheitsgesellschaftern -0,8 -0,5
Ubriges Finanzergebnis 7,7 -0,5

Gesamt -5,1 -13,5
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Die Zinsertrage resultieren grundséatzlich aus der Anlage von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
dquivalenten mit einer variablen Verzinsung (FA-AC). In der Berichtsperiode sind die Zinsertrage
wesentlich gepragt durch erhaltene Verzugszinsen auf Steuerforderungen in Héhe von 3,0 Mio. €.

Die laufenden Zinsaufwendungen entfallen im Wesentlichen auf Finanzschulden mit fixen und
variablen Zinssatzen. Im Vorjahr (Mitte Juni 2020) wurde aufgrund einer Ratingverdnderung der
Zinscoupon der Anleihe von 4,500 Prozent auf 5,750 Prozent angepasst. Mitte Juni 2021 sank der
Zinscoupon aufgrund einer Heraufstufung des Ratings wieder auf 4,500 Prozent (vgl. Textziffer 14).

Das Ergebnis aus Wertpapieren enthélt vor allem die Anderung des beizulegenden Zeitwerts
der nicht borsennotierten, eigenkapitaldhnlichen Genussrechte an Triangle Holding Il S.A. (FVtPL-
Wertpapiere) in Hohe von 8,4 (Vorjahr: 0,0) Mio. €, welche am 10. Mai 2021 verdulRert wurden
(vgl. Textziffer 14).

8. Ertragsteuern

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage werden nur insoweit angesetzt, als die Realisierung mit
ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Dies ist insbesondere fur die bei der Bilfinger SE und
deren Organgesellschaften angefallenen Verluste nach der derzeitigen Einschatzung nicht gege-
ben, sodass hierfur im Inland keine latenten Steuern auf Verlustvortrage zum 30. Juni 2021 ange-
setzt wurden.

9. Immaterielle Vermoégenswerte

30.06.2021 31.12.2020
in Mio. €
Geschafts- oder Firmenwerte 768,3 761,5
Immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen - -
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 3,4 3,7
Gesamt 771,8 765,2
10. Nettoliquiditit
30.06.2021 31.12.2020
in Mio. €
Wertpapiere und sonstige Geldanlagen 50,0 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 731,8 510,6
Finanzschulden — langfristig 520,2 521,3
davon Leasingverbindlichkeiten 145,3 146,3
Finanzschulden — kurzfristig 45,5 46,9
davon Leasingverbindlichkeiten 45,3 46,6
Finanzschulden 565,7 568,2
Nettoverschuldung bzw. -liquiditat 216,1 -57,6

Siehe auch die Erlauterungen in Textziffer 2.2.



Bilfinger SE
Zwischenbericht 1. Halbjahr 2021

B Verkirzter Konzernzwischenabschluss 35
B.6 Konzernanhang

11. Zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte, zur Veraufderung gehaltene
Verbindlichkeiten
Zum Bilanzstichtag wird die nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung an Muscat Engineer-
ing Consultancy LLC als zur VerduRerung gehalten ausgewiesen (vgl. Textziffer 18).

Per 31. Dezember 2020 gab es keine VerduRerungsgruppen.

12. Eigenkapital
Die Aufgliederung und Veranderung des Eigenkapitals ist im Konzernzwischenabschluss in der Ta-
belle Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals dargestellt.

Das Ergebnis nach Ertragsteuern (23,2 Mio. €) und erfolgsneutrale Vorgange (-45,5 Mio. €)
flhrten zu einer Verminderung des Eigenkapitals um 22,3 Mio. €.

Die erfolgsneutralen Vorgénge beinhalten neben der Zahlung der Dividende fir das Geschéfts-
jahr 2020 in Hohe von 76,5 Mio. € insbesondere Gewinne aus der Neubewertung leistungsorien-

tierter Pensionsplane und Gewinne aus der Fremdwahrungsumrechnung.

13. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sanken um 23,2 Mio. € auf
316,8 Mio. €. Der Rechnungszinssatz in der Eurozone stieg von 0,7 Prozent zum 31. Dezember
2020 auf 1,0 Prozent zum 30. Juni 2021.

14. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Methoden zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sind grundsatzlich unverandert zum
31. Dezember 2020. Weitere Erlauterungen zu den Bewertungsmethoden sind im Geschéaftsbe-
richt 2020 dargestellt.

Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Verbindlich-
keiten entsprechen zum Stichtag im Wesentlichen den Buchwerten. Der beizulegende Zeitwert
der begebenen Anleihe betragt zum Stichtag 30. Juni 2021 272,2 (31. Dezember 2020: 263,6)
Mio. € bei einem Buchwert von 250,0 Mio. € (ausgewiesen als langfristige Finanzschulden). Seit
dem Geschaftsjahr 2012 wird die Kreditqualitat von Bilfinger von der Ratingagentur Standard &
Poor’s (S&P) bewertet. S&P bewertet Bilfinger zum 30. Juni 2021 mit BB / stabiler Ausblick (31. De-
zember 2020: BB- / stabiler Ausblick).

Der beizulegende Zeitwert der nicht borsennotierten Wertpapiere (eigenkapitalahnlichen Ge-
nussrechte, FVtPL; ,PPN“) wurde per 31. Dezember 2020 anhand des erwarteten, auf diese vertrags-
gemal entfallenden anteiligen Nettoverkaufserldses ermittelt. EQT gab mittels Pressemitteilung am
6. Dezember 2020 bekannt, dass EQT alle Anteile an der Apleona Group GmbH an PAI Partners SAS
verdufert. Der Verkauf erfolgte am 30. April 2021. Auf der Grundlage des PPN-Vertrags ist Bilfinger
in Hohe des zuzurechnenden Anteils am Nettoverkaufserlos beteiligt. Dieser floss Bilfinger nach er-
folgtem Verkauf der PPN an EQT in Hohe von 458,4 Mio. € am 10. Mai 2021 zu. Zuvor wurde der
beizulegende Zeitwert anhand eines kombinierten Discounted-Cashflow- und Multiplikatoren-Ver-
fahrens auf der Grundlage der Planungsrechnung (nicht beobachtbare Bewertungsparameter) und
unter Verwendung von anhand des Capital-Asset-Pricing-Model ermittelten Diskontierungszinssat-
zen beziehungsweise Multiplikatoren (beobachtbare Bewertungsparameter) bewertet. Entspre-
chend ist der beizulegende Zeitwert per 31. Dezember 2020 der Stufe 2 der IFRS 13-Hierarchie zuzu-
ordnen (1. Januar und 30. Juni 2020: Stufe 3). Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts wurden
im Ubrigen Finanzergebnis erfasst (siehe Textziffer 7). Untenstehend wird die Entwicklung des beizu-
legenden Zeitwerts der eigenkapitalahnlichen Genussrechte gezeigt:
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Stand 1. Januar 2020 240,3

Erfolgswirksam erfasste Anderungen des beizulegenden Zeitwerts -

Stand 30. Juni 2020 240,3
Erfolgswirksam erfasste Anderungen des beizulegenden Zeitwerts 209,7
Stand 31. Dezember 2020 / 1. Januar 2021 450,0
Erfolgswirksam erfasste Anderungen des beizulegenden Zeitwerts 8,4
VerduBerung -458,4

Stand 30. Juni 2021 -

Der VerauBerungserlos wird in der Kapitalflussrechnung unter ,Einzahlungen / Auszahlungen
Wertpapiere und sonstige Geldanlagen” ausgewiesen. Dieser Posten enthalt zudem Auszahlungen
fir sonstige Geldanlagen in Héhe von 50 Mio. €.

15. Anteilsbasierte Vergiitung

Im Berichtsjahr wurde ein neues System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder mit Wirkung zum
1.Januar 2021 eingefiihrt. Die mehrjahrige variable Vergltung, der Long Term Incentive (LTI), wird
in Form eines Performance Share Plans mit einjahriger Performance-Periode sowie anschlieBender
Aktienerwerbspflicht und dreijahriger Aktienhaltepflicht gewahrt. Als wirtschaftliches Erfolgsziel
ist die Entwicklung des Return on Capital Employed (ROCE) fur den Bilfinger Konzern wahrend der
Performance-Periode mafgeblich. Fir jedes Geschéftsjahr wird dem Vorstandsmitglied eine Tran-
che anvirtuellen Aktien der Bilfinger SE, sog. Performance Share Units (PSU), zugeteilt. Nach Ablauf
des ersten Jahres einer Tranche ergibt sich in Abh&ngigkeit des ROCE-Zielerreichungsgrads die End-
stlickzahl der PSU. Mit der Endstickzahl der PSU wird der virtuelle Bruttoauszahlungsbetrag be-
rechnet. Aus dem virtuellen Bruttoauszahlungsbetrag ergibt sich nach Abzug von Steuern und Ab-
gaben der virtuelle Nettoauszahlungsbetrag. Die zu Ubertragende Anzahl an Bilfinger Aktien wird
anhand des virtuellen Nettoauszahlungsbetrags ermittelt. Die Bilfinger Aktien werden dem Vor-
standsmitglied nach der Hauptversammlung der Bilfinger SE, der der Jahresabschluss fir das Ge-
schaftsjahr der Performance-Periode vorgelegt wird, Ubertragen. Das Vorstandsmitglied ist ver-
pflichtet, die Bilfinger Aktien fiir mindestens drei Jahre ab Ubertragung der Aktien zu halten. Bil-
finger hat das Recht, alternativ zur Aktieniibertragung einen Barausgleich zu leisten. In diesem Fall
ist das Vorstandsmitglied verpflichtet, in Hohe des Barausgleichs Bilfinger Aktien zu erwerben und
entsprechend zu halten. Zusatzlich zur reguldren jéhrlichen Zuteilung von PSU wurde fur den Zeit-
raum, in dem der Vorstand nur aus zwei Personen besteht, mit dem Vorstand eine Zusatzverein-
barung Uber eine Erhdhung der im Berichtsjahr gewahrten PSU abgeschlossen. Der LTI wird nach
IFRS 2 als anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Zum
30. Juni 2021 wurde hierfur Aufwand in Hohe von 2,5 Mio. € erfasst.

AuRerdem wurde im Berichtsjahr fur die oberen Flihrungskrafte der Bilfinger Executive Share
Plan 2.0 (ESP 2.0) eingefiihrt, nach dem den Teilnehmern jahrlich eine bestimmte Anzahl an Aktien
der Bilfinger SE vorlaufig zugeteilt wird (Performance Shares). Die Laufzeit einer Tranche betragt
vier Jahre. Das zu erreichende wirtschaftliche Erfolgsziel wird pro Tranche festgelegt. Nach Ablauf
des ersten Jahres einer Tranche ergibt sich in Abhangigkeit des Zielerreichungsgrads die finale An-
zahl an Performance Shares. Nach einer Haltefrist von weiteren drei Jahren werden die Perfor-
mance Shares in eine identische Anzahl an realen Aktien der Bilfinger SE umgewandelt und an die

Teilnehmer Ubertragen. Hierbei hat Bilfinger das Recht, alternativ einen Barausgleich zu wahlen.
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Der ESP 2.0 wird nach IFRS 2 als anteilsbasierte Vergltung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-

mente bilanziert.

16. Bericht zu wesentlichen Geschiften mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Die Beziehungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Konzerns und nahestehenden
Unternehmen und Personen betreffen im Wesentlichen assoziierte Unternehmen und Gemein-

schaftsunternehmen.

17. Eventualverbindlichkeiten

30.06.2021 31.12.2020

in Mio. €

Verbindlichkeiten aus Burgschaften 24,7 23,4

Die Haftungsverhéltnisse bestehen im Wesentlichen aus Blrgschaften flr verdauRerte ehemalige
Konzerngesellschaften und fur Minderheitsbeteiligungen, die ganz Gberwiegend durch die Kaufer
der ehemaligen Konzerngesellschaften riickbesichert sind. Diese sind in Hohe von 14,6 Mio. €
durch Bankburgschaften unterlegt. Des Weiteren haften wir als Beteiligte an Gesellschaften bir-
gerlichen Rechts sowie im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften gesamtschuldnerisch.

Weitere Eventualverbindlichkeiten umfassen insbesondere mogliche Belastungen aus Rechts-
streitigkeiten. Hierzu zahlen gerichtliche, schiedsgerichtliche und aulRergerichtliche Auseinander-
setzungen mit Kunden und Subunternehmern, die aus unterschiedlichen Vertragen, beispielsweise
aus Wartungs- und Instandhaltungsvertréagen sowie aus sonstigen Liefer- und Leistungsbeziehun-
gen, Ansprlche erheben oder zuklinftig moglicherweise erheben werden. Zum gegenwartigen
Zeitpunkt erwartet Bilfinger aus diesen Rechtsstreitigkeiten jedoch keine wesentlichen negativen

Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

18. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Am 22. Juni 2021 wurde ein Vertrag zur VerdulRerung der Anteile an der nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligung Muscat Engineering Consultancy LLC, Muscat, Oman, geschlossen. Der Ab-
gang wird voraussichtlich im August 2021 erfolgen. Der Verkaufspreis floss Bilfinger bereits vor
dem 30. Juni 2021 zu.

Des Weiteren wurde am 28. Juli 2021 der Verkauf eines Grundsttlicks notariell beurkundet.

Beide Veraulerungen werden zu einem Abgangsgewinn im zweiten Halbjahr 2021 fihren.
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C Erklarungen und weitere
Informationen

C.1 Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen fur die Zwischenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschéaftsergeb-
nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Mannheim, 5. August 2021

Bilfinger SE
Der Vorstand

Christina Johansson Duncan Hall

Disclaimer
Alle in diesem Bericht enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen wurden nach bestem Wissen und
Gewissen getroffen. Da sie jedoch auch von Faktoren abhangen, die nicht unserem Einfluss unter-

liegen, kann die tatsachliche Entwicklung von den Prognosen abweichen.
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C.2 Bescheinigung nach priiferischer Durchsicht

An die Bilfinger SE, Mannheim

Wir haben den verkirzten Konzernzwischenabschluss — bestehend aus Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Entwicklung des Konzern-Eigen-
kapitals, Konzern-Kapitalflussrechnung sowie Konzernanhang — und den Konzernzwischenlagebe-
richt der Bilfinger SE, Mannheim fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2021, die Bestandteile
des Halbjahresfinanzberichts nach § 115 WpHG sind, einer priferischen Durchsicht unterzogen.
Die Aufstellung des verklrzten Konzernzwischenabschlusses nach den IFRS fur Zwischenberichter-
stattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und des Konzernzwischenlageberichts nach den fir
Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem verkirzten Kon-
zernzwischenabschluss und dem Konzernzwischenlagebericht auf der Grundlage unserer priferi-
schen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die priferische Durchsicht des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses und des
Konzernzwischenlageberichts unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze fur die priferische Durchsicht von Abschlissen vorgenommen.
Danach ist die priferische Durchsicht so zu planen und durchzufihren, dass wir bei kritischer Wiir-
digung mit einer gewissen Sicherheit ausschliefen kénnen, dass der verkiirzte Konzernzwischen-
abschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fiir Zwischenbericht-
erstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der Konzernzwischenlagebericht in wesentli-
chen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren
Vorschriften des WpHG aufgestellt worden sind. Eine priferische Durchsicht beschrankt sich in
erster Linie auf Befragungen von Mitarbeitern der Gesellschaft und auf analytische Beurteilungen
und bietet deshalb nicht die durch eine Abschlussprifung erreichbare Sicherheit. Da wir auftrags-
gemal keine Abschlussprifung vorgenommen haben, kénnen wir einen Bestatigungsvermerk
nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer priferischen Durchsicht sind uns keine Sachverhalte bekannt ge-
worden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass der verklrzte Konzernzwischenabschluss in
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fiir Zwischenberichterstattung, wie
sie in der EU anzuwenden sind, oder dass der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belan-
gen nicht in Ubereinstimmung mit den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschrif-
ten des WpHG aufgestellt worden sind.

Mannheim, den 5. August 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dirk Fischer Dr. Martin Nicklis
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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RELATIVE AKTIENKURSENTWICKLUNG

31.12. 2020 30.06. 2021

135%
130%
- 125%
120%
15%
10%
105%
100%

95%

Peer Group *

* Nach Marktkapitalisierung per 31. Dezember 2020 gewichteter Index der im selben Marktumfeld tétigen Vergleichsunternehmen {Fluor, KB, Matrix Services,

Mistras, Petrofac, Spie, Team, Wood Group, Worley Parsans).

KENNZAHLEN ZUR AKTIE

1.1.-30.06.2021
in € je Aktie
Hochstkurs 32,60
Tiefstkurs 24,90
Schlusskurs? 25,24
Dividendenrendite® 3 7,0%
Buchwert? 26,61
Marktwert / Buchwert %2 0,95
Marktkapitalisierung in Mio. €! 1.116
SDAX-Gewichtung! 1,00%
Anzahl der Aktien * 44.209.042
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stiick (XETRA) 138.130

Alle Kursangaben beziehen sich auf den XETRA-Handel

1 Bezogen auf den 30. Juni 2021

2 Bilanzielles Eigenkapital ohne Anteile fremder Gesellschafter

3 Auf Basis der Dividende fir das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von 1,88 €

BILFINGER AKTIE

ISIN / Bérsenkiirzel DE0005909006 / GBF

WKN 590 900

Hauptnotierungen XETRA / Frankfurt

Segment der Deutsche Borse Prime Standard

Indexzugehorigkeit SDAX, DAXsubsector Industrial Products & Services ldx.,

Euro STOXX
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11. November 2021
Quartalsmitteilung Q3 2021

10. Februar 2022
Quartalsmitteilung Q4 2021 und
Vorlaufige Zahlen Geschéftsjahr 2021

10. Marz 2022
Veroffentlichung Geschéaftsbericht 2021

11. Mai 2022
Hauptversammlung

und

Quartalsmitteilung Q1 2022

11. August 2022
Quartalsmitteilung Q2 2022

9. November 2022
Quartalsmitteilung Q3 2022
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